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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŝŌ�,ŝŐŚ�dŚĞ��ƌŽƐƐ͟�>^��ϴϯϳ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ��WƐ͘�ϭϯϰ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϯϯ͗ϴ 
>Ğƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖ 

ůĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�Śŝŵ͊ 
�ŽŵĞ͕�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�Ăůů�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 

ǁŚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďǇ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ 

ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 
DĂǇ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ��ŝŽŶ͕ 

ŚĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
>Ğƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͖ 

ůĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�Śŝŵ͊ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�����������������������������������DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϭϯ–ϭϴ 

ϭϯ͞zŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘��Ƶƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�͚,Žǁ�
ŚĂǀĞ�ǁĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͍͛�ϭϰzŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͕�͚/ƚ�ŝƐ�ǀĂŝŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŚĂƌŐĞ�Žƌ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽĨ�
ŚŽƐƚƐ͍�ϭϱ�ŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ�ďůĞƐƐĞĚ͘��ǀŝůĚŽĞƌƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌŽƐƉĞƌ�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞƐĐĂƉĞ͛͘͟�ϭϲdŚĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��
ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�>ÊÙ��ƉĂŝĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ďŽŽŬ�ŽĨ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌĞĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ĂŶĚ�����������������������
ĞƐƚĞĞŵĞĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘�ϭϳ͞dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵŝŶĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ǁŚĞŶ�/�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ŵǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ŵĂŶ�ƐƉĂƌĞƐ�
ŚŝƐ�ƐŽŶ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞƐ�Śŝŵ͘��ϭϴdŚĞŶ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞƐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƐĞƌǀĞ�Śŝŵ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��������ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϯ–ϮϬ 

ϭϯ,Ğ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ϭϰŝŶ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƐŝŶƐ͘�ϭϱ,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�ϭϲ&Žƌ�ďǇ�
Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚƌŽŶĞƐ�Žƌ�ĚŽŵŝŶŝŽŶƐ�Žƌ�ƌƵůĞƌƐ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ—Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Śŝŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�ϭϳ�ŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚŽůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�
ϭϴ�ŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉƌĞĞŵŝŶĞŶƚ͘�ϭϵ&Žƌ�ŝŶ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĚǁĞůů͕�ϮϬĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ăůů�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�Žƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
�ůůĞůƵŝĂ�ĂŶĚ�sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��>ƵŬĞ�Ϯϯ͗Ϯϳ-ϰϯ 

Ϯϳ�ŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŵĞŶƟŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�Ϯϴ�Ƶƚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�
͞�ĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĞĞƉ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞĞƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�Ϯϵ&Žƌ�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĂǇ͕�͚�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ďĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵďƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ďŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ŶƵƌƐĞĚ͊͛�
ϯϬdŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�͚&Ăůů�ŽŶ�ƵƐ͕͛�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͕�͚�ŽǀĞƌ�
ƵƐ͛͘�ϯϭ&Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŝƐ�ŐƌĞĞŶ͕�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ�ŝƐ�ĚƌǇ͍͟ 

ϯϮdǁŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ͕�ǁĞƌĞ�ůĞĚ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�
ϯϯ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�dŚĞ�^ŬƵůů͕�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�
Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĞŌ͘�ϯϰ�ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�
͞&ĂƚŚĞƌ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘͟��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƐƚ�ůŽƚƐ�ƚŽ��
ĚŝǀŝĚĞ�ŚŝƐ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ͘�ϯϱ�ŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚŽŽĚ�ďǇ͕�ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƌƐ�ƐĐŽīĞĚ�Ăƚ�
Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞,Ğ�ƐĂǀĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ůĞƚ�Śŝŵ�ƐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ŝĨ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŚŝƐ�
�ŚŽƐĞŶ�KŶĞ͊͟�ϯϲdŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŵŽĐŬĞĚ�Śŝŵ͕�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�Śŝŵ�ƐŽƵƌ�
ǁŝŶĞ�ϯϳĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊͟�ϯϴdŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽǀĞƌ�Śŝŵ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘͟ 

ϯϵKŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŚĂŶŐĞĚ�ƌĂŝůĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ͍�^ĂǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƵƐ͊͟�ϰϬ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞďƵŬĞĚ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�
ĨĞĂƌ�'ŽĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ͍�ϰϭ�ŶĚ�ǁĞ�
ŝŶĚĞĞĚ�ũƵƐƚůǇ͕�ĨŽƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĞĚƐ͖�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ŚĂƐ�
ĚŽŶĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁƌŽŶŐ͘͟�ϰϮ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞:ĞƐƵƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘͟�ϰϯ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞dƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ�ŝŶ�WĂƌĂĚŝƐĞ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞tĞƌĞ�zŽƵ�dŚĞƌĞ͟�>^��ϰϱϲ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϭϲϬ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶƐ�>^��ϲϴϬ͕�ϱϮϱ͕�ϲϯϭ͕�Θ�ϵϬϱ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞ZŽĐŬ�KĨ��ŐĞƐ͕��ůĞŌ�&Žƌ�DĞ͟�>^��ϳϲϭ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 


